CON-3: DESARROLLO DE NEGOCIOS

NOMBRE DE LA ASIGNATURA:

DESARROLLO DE NEGOCIOS

OBJETIVO GENERAL Y PARTICULARES DE LA ASIGNATURA:

General:

Capacitar al estudiante para identificar, dimensionar y aprovechar oportunidades de mercado mediante la
conceptualizacidn, planificacidn y creacién de empresas basadas en tecnologia, desarrollando planes de negocios
detallados y estratégicos. El curso estd dirigido a estudiantes interesados en iniciar su propio negocio, expandir una
empresa existente, formar parte de equipos directivos en startups tecnolégicas o entender mejor los procesos y
dindmicas del emprendimiento tecnoldgico

Particulares:

1. Desarrollar competencias claves como el liderazgo, la gestidn, la gestién del cambio, la negociacion y la
comunicacién efectiva, aplicables al emprendimiento de base tecnoldgica.

2. Asimilar conocimientos tedrico-practicos en areas clave del desarrollo de negocios tecnolégicos, como el
analisis de mercado, los modelos de negocio y las estrategias de crecimiento, fomentando la capacidad de
profundizacién independiente entre rubros.

3. Aplicar métodos metodologias y herramientas clave, como el Business Model Canvas, Lean Startup y
andlisis financiero, para planificar y desarrollar negocios de base tecnoldgica.

Duracidn del ciclo: 24 Horas totales con Horas totales Instalaciones: AULA,
SESIONES DE 2.5 HORAS | docente: 60 HORAS independientes: 30 HORAS EQUIPO AUDIOVISUAL
CICLO, AREA O MODULO: OBLIGATORIA CREDITOS: 4 CLAVE: CON-3

TEMAS Y SUBTEMAS:

1. Introduccién.
1.1. Definicion de emprendimiento de base tecnoldgica
1.2. Importancia de la innovacidon en el desarrollo de negocios
1.3. Ciclo de vida de un negocio tecnoldgico
2. Analisis del caso de negocios.
2.1. |Identificacion de oportunidades de mercado
2.2. Evaluacion de la viabilidad del producto/servicio
2.3. Andlisis competitivo (FODAy las cinco fuerzas de Porter
3. Nociones de planificacidn estratégica
3.1. Visidn, mision y valores de la empresa
3.2. Objetivos estratégicos y planes de accion
3.3. Herramientas de planificacidn estratégica (PESTEL, Matriz BCG)
4. Introduccidn al desarrollo de producto.
4.1. Ciclo de vida del producto
4.2. Innovacion y desarrollo de productos tecnoldgicos
4.3. Metodologias agiles en el desarrollo de productos (Lean Startup, Design Thinking)
5. Liderazgo y enfoque sistémico.
5.1. Modelos de liderazgo en startups tecnoldgicas
5.2. Pensamiento sistémico aplicado a la gestion de negocios
5.3. Gestién del cambio en empresas emergentes
6. Estrategias de emprendimiento y figuras juridicas.
6.1. Tipos de emprendimiento: individual, social, corporativo
6.2. Formas juridicas de la empresa (S.A., S.L., cooperativas)
6.3. Aspectos legales en la creacién de empresas tecnoldgicas
7. Estructuras organizacionales.
7.1. Disefio organizacional en startups
7.2. Estructuras horizontales y verticales
7.3. Escalabilidad y crecimiento organizacional
8. Introduccidn al marketing - Inbound Marketing.
8.1. Conceptos basicos de marketing para startups tecnoldgicas
8.2. Estrategias de Inbound Marketing
8.3. Creacion de contenido y atraccién de clientes
9. Técnico-comerciales.




9.1. Desarrollo de propuestas de valor
9.2. Ventas técnicas y generacion de leads
9.3. Estrategias de precios y monetizacién
10. Topicos de financiamiento.
10.1. Fuentes de financiamiento para startups (capital de riesgo, crowdfunding, bootstrapping)
10.2. Evaluacidn financiera: ROI, punto de equilibrio
10.3. Presentacidn de propuestas de inversion
11. Gestidn de la operacion.
11.1. Gestion de operaciones en startups tecnoldgicas
11.2. Modelos de produccion y escalabilidad
11.3. Optimizacidn de procesos operativos
12. Topicos de contabilidad y fiscalizacion.
12.1. Principios basicos de contabilidad para emprendedores
12.2. Gestion financiera y control de presupuestos
12.3. Cumplimiento fiscal y regulatorio
13. Estructuracion del modelo de negocio.
13.1. Creacidén del Business Model Canvas
13.2. Definicion de los segmentos de clientes y propuesta de valor
13.3. Estrategias de crecimiento y sostenibilidad del negocio
14. Preparacion de un Pitching
14.1. Elementos clave de un pitching exitoso
14.2. Presentacion a inversionistas y stakeholders
14.3. Técnicas de comunicacién y persuasion

RESULTADOS DEL APRENDIZAJE:

1. El estudiante tendra un amplio panorama al respecto de los retos que representa el desarrollo de negocios y
conocera los principales procesos y artefactos Utiles para el emprendimiento

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE BAJO CONDUCCION DEL DOCENTE:

1. Exposicion oral

2. Presentacion de los estudiantes
3. Simulaciones en clase

4. Casos de estudio.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE INDEPENDIENTE:

1. Estudio independiente
2. Desarrollo de practicas.
3. Trabajosy tareas fuera de clase.

MEDIOS Y CRITERIOS DE EVALUACION:

La calificacion final se obtendra de forma ponderada de la siguiente manera:
30% Examenes parciales.

30% Examen Final

10% Tareas

15% Reportes de Tareas.

15% Presentacién oral y escrita modelo de negocios

Escala de evaluacién 0 a 10.

Minimo aprobatorio 8.

RECURSOS Y MATERIALES

Una computadora personal por alumno con software de simulacion
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REQUISITOS ACADEMICOS DEL PERSONAL DOCENTE

Se requiere de profesores con estudios de posgrado y experiencia en campo, investigadores dentro del area de afin,
interesados en la transmisidn de sus experiencias.




