PLAN DE TRABAJO 2024-2027
DIRECCION GENERAL
DRA. AMALIA MARTINEZ GARCIA
CENTRO DE INVESTIGACIONES EN OPTICA, A. C.

ANTECEDENTES

El Centro de Investigaciones en Optica, A. C. (CIO) fue fundado el 18 de abril de 1980 en la
ciudad de Ledn Guanajuato. Cuenta con una sede en la ciudad de Aguascalientes y el Centro
de Innovacién y Transferencia Tecnolégica de Aguascalientes para el Sector Automotriz
(CITTAA). Es una institucion consolidada que esta por cumplir 44 afios de su fundacion.
Cuenta con una plantilla de 214 plazas, de las cuales el 70% son personal cientifico
tecnoldgico, el 29% es personal administrativo y el 1% es ¢l 6rgano interno de control. La
actual distribucion de plazas asegura que el quehacer institucional esta distribuido.

En cuanto a infraestructura, en Ledn cuenta con 43 laboratorios de investigacion, 6
laboratorios de uso comiin y 5 laboratorios nacionales (Laboratorio Nacional de Optica de la
Visién, Laboratorio Nacional de Ciencia y Tecnologia de Terahertz, Laboratorio Nacional de
Materiales Grafénicos, Laboratorio Nacional de Materia Ultrafria ¢ Informacion Cuantica, y
un proyecto aprobado para implementar el Laboratorio Nacional de Microtecnologia y
BioMEMS). La Unidad Aguascalientes tiene 13 laboratorios (1 de ellos acreditado ante la
entidad mexicana de acreditacion, EMA).

El CITTAA fortalece la cadena productiva del sector automotriz y de autopartes, manufactura
y tecnologias de la informacién. El Centro de Investigaciones en éptica desde su fundacién,
ha logrado en su campo de especialidad posicionarse en investigacion de frontera y aplicada,
desarrollo tecnologico, formacion de recursos humanos especializados, incidencia social y
apropiacion de la ciencia.

CIENCIA Y TECNOLOGIA

El impulsar la soberania en la ciencia, la tecnologia y las humanidades en México es un tema
primordial, dado que su fin es que toda persona goce de sus beneficios y con ello puedan
acceder al progreso humanistico, cientifico y tecnolégico, promoviendo con ello la economia
de las regiones, territorios y del mismo pais. La investigacion humanista, cientifica y
tecnologica, asi como la innovacion, se debe centrar donde mayor beneficio aporte a la
sociedad. Lo anterior se encuentra descrito, en los ejes rectores del Programa Nacional de
Desarrollo (PND) 2019-2024 asi como en el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (PECITI) 2021-2024.

El presente plan de trabajo atiende los siguientes seis objetivos prioritarios del PECiTI:

1. Promover la formacién y actualizacién de especialistas de alto nivel en investigacion
cientifica, humanistica, tecnoldgica y socioeconémica que aporten a la construceion
de una bioseguridad integral para la solucién de problemas prioritarios nacionales,
incluyendo el cambio clim4tico y asf aportar al bienestar social.
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2. Alcanzar una mayor independencia cientifica y tecnolégica y posiciones de liderazgo
mundial, a través del fortalecimiento y la consolidacién tanto de las capacidades para
generar conocimientos cientificos de frontera, como de la infraestructura cientifica y
tecnologica, en beneficio de la poblacion.

3. Articular a los sectores cientifico, publico, privado y social en la producciéon de
conocimiento humanistico, cientifico y tecnoldgico, para solucionar problemas
prioritarios del pais con una visién multidisciplinaria, multisectorial, de sistemas
complejos y de bioseguridad integral.

4. Articular las capacidades de CTI asegurando que el conocimiento cientifico se
traduzea en soluciones sustentables a través del desarrollo tecnoldgico e innovacion
fomentando la independencia tecnologica en favor del beneficio social, el cuidado
ambiental, la riqueza biocultural y los bienes comunes.

5. Garantizar los mecanismos de acceso universal al conocimiento cientifico,
tecnolégico y humanistico y sus beneficios, a todos los sectores de la poblacién,
particularmente a los grupos sub-representados como base del bienestar social.

6. Articular la colaboracién entre los diferentes niveles de gobierno, IES y centros de
investigacion, para optimizar y potenciar el aprovechamiento y reutilizacion de datos
e informacion sustantiva y garantizar la implementacién de politicas pablicas con
base cientifica en beneficio de la poblacion.

ANALISIS DE LAS FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y
AMENAZAS (FODA) del CIO

Tomando en cuenta la informacion del sitio web de CIO, asi como la informacién publicada
en transparencia, y analizando las 4 areas sustantivas del CIO, que corresponden a generacion
de conocimiento, desarrollo y transferencia de tecnologia, formacién de recursos humanos
especializados e impacto social de la ciencia, se expone el FODA, sin embargo, como parte
de las acciones del plan de trabajo propuesto se buscara revisar, analizar y proyectar en
conjunto con la comunidad del CIO nuestro quehacer en aquellos aspectos criticos de
actividades sustantivas.

FORTALEZAS

e El personal del CIO. Quienes trabajamos en el CIO, tenemos el compromiso,
experiencia y dedicacion en las actividades de nuestra institucion. Las dreas de
investigacién consolidadas son Metrologia Optica, Fibras épticas y Ladseres, y
Materiales. Se encuentran en crecimiento Optica Cuéntica, Visién e Inteligencia
Artificial y Robética, Biofotonica y Energia sustentable.

e Se tienen lineas de investigacion consolidadas y otras emergentes en ruta a
consolidarse. Lineas solidas en investigacion en torno a las siguientes tematicas (se
indica el porcentaje de personal de investigacion trabajando en esos temas incluyendo
investigadores/investigadoras por México): metrologia optica (18.7%), foténica y
nuevos materiales (29.7 %), ingenieria 6ptica (9.3%), fibras opticas (17.2%). Como
ejemplo del crecimiento del CIO, un proyecto en fibras 6pticas desarrollado durante
mas de 10 afios le otorgo a la institucion la primera patente licenciada.
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e Presencia en areas emergentes y de frontera en Optica iniciadas hace dos quinquenios:
Energias renovables (7.8 % del personal de investigacion), Vision e inteligencia
artificial (9.3 %), Optica Cuéntica y Dispositivos (7.8%).

e Fortaleza en el area de desarrollo y transferencia de tecnologia. Entre el 25 y 30 %
del personal CyT del Centro realiza este tipo de actividades y cuenta para ello con
laboratorios bien equipados de éptica como son peliculas delgadas, fabricacion de
dispositivos, espectrocolorimetria, tinel fotométrico, laboratorio de fotometria, etc.

e La infraestructura del centro. El CIO cuenta con 56 laboratorios (43 laboratorios en
CIO Ledn y 13 laboratorios en CIO Ags.), 6 laboratorios de uso en comin y 5
laboratorios nacionales. '

e La sede Aguascalientes participa en su 4rea de influencia en actividades cientificas,
académicas, de apropiacion de la ciencia, servicios y transferencia tecnologica. La
Unidad actualmente genera el 10% de la produccion cientifica total del CIO con un
nimero relativamente pequefio de personal. Aporta aproximadamente el 30 % de
ingresos propios del CIO, y ha mostrado un franco crecimiento en capacidad
instalada, atencion de estudiantes, y personal técnico/cientifico en los ultimos 10
afios.

e El museo de ciencias y planetario. Actor relevante como apoyo a la apropiacion de la
ciencia fortaleciendo la divulgacion de la ciencia en la sociedad. Desde su creacion
hace mas de 10 afios, este museo ha ido creciendo en capacidad instalada y
actividades. Como producto del esfuerzo de varias administraciones, actualmente se
cuenta con un planetario y salas de exposicién. Es un museo temético (Optica) tinico
en su tipo en los CPIs y aun no desarrolla su maximo potencial en la difusién de las
actividades del CIO y divulgacién de la ciencia, y creacion de vocaciones cientificas
en la poblacion estudiantil local.

e Los laboratorios de Metrologia. Cuenta con 3 laboratorios de metrologia acreditados
ante la Entidad Mexicana de Acreditacion A. C. Estos laboratorios han generado en
los ultimos afios més del 30% de ingresos propios en el CIO.

e Laboratorio Nacional de Optica de la Visién. Donde se desarrolla investigacién basica
y aplicada en Optica visual; se apoya a las instituciones de salud visual en el pais y
cuenta con equipo de tecnologia de punta.

e FEl laboratorio Nacional en Microtecnologia y BioMEMS (LaNMiB). Espacio para
desarrollar nuevas lineas de investigacion de alto impacto.

e Los posgrados. Los programas de Doctorado en Ciencias (Optica), Maestria en
Ciencias (Optica), Maestria en Opto mecatrénica, asi como la maestria del programa
interinstitucional en ciencia y tecnologia (MPICYT) y el doctorado interinstitucional
en ciencia y tecnologia (DPICYT). Han permitido la formacidn de recursos humanos
altamente especializados que ahora forman paffé de varias IES, CP’s y del sector
privado.

OPORTUNIDADES

e Comités internos del CIO. Es importante que estos cuerpos colegiados cuenten con
libertad de expresion. Se debe aprovechar el momento histérico de cambio, para que
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nuestras politicas permitan a quienes integran estos comités, puedan tomar decisiones
sin ninghn tipo de compromiso con la administracion en turno.

» Ladivulgacion como herramienta de incidencia social mediante el involucramiento
en la organizacion de congresos, talleres, conferencias, etc.

» Un area de reciente creacion corresponde a Almacenamiento de energia.

e Actividades de incidencia e involucramiento con los sectores vulnerables, para la
blsqueda de soluciones a sus problemas de salud, educacién, medio ambiente y
acceso a energias renovables (Programas Nacionales Estratégicos del Conahcyt,
Pronaces).

e El personal con nombramiento técnico y administrativo representa el 50 % de los
empleados del CIO, con una proporcion de 54 % mujeres y 46 % hombre. Esta
proporcién, sin embargo, no es equilibrada para nombramientos de personal de
investigacion/ingenieria donde s6lo el 15 % estd ocupado por mujeres contra un 85
% de hombres. Se tiene como area de oportunidad consolidar politicas institucionales
con perspectiva de género. Fomentar y realzar el trabajo de las cientificas para una
mayor atraccion de las mujeres hacia la ciencia.

e Investigadoras ¢ Investigadores por México. Seguir utilizando ese programa de
CONAHCYT para seguir fortaleciendo las diferentes actividades sustantivas de la
institucion.

e Mayor incidencia en el Sector Social de la region. Identificar problematicas en el
entorno con sinergia en los diferentes niveles de gobierno y otras instituciones
publicas de la region.

e Incidenciaen el Sector Privado. Realizar un Analisis de Oferta y Demanda. Identificar
socios potenciales.

e Mayor aprovechamiento de los recursos del CIO. Seguir fomentado el trabajo en
equipo a nivel institucional e interinstitucional.

» El arribo al pafs de industrias que demanden servicio especializados en 6ptica por el
“nearshoring” abre la oportunidad de captar recursos y empleos para los egresados
del CIO.

e El advenimiento y rapido desarrollo de nuevas tecnologias, como la Inteligencia
Artificial, Automatizacion Robdtica, Fabricacion Aditiva (Impresién 3D), Internet
Industrial de las Cosas (IIoT), Fabricacidn Sostenible, Realidad Aumentada en
Produccién, Sistemas de Gestion de Fabricacion (MMS), entre otras, representan una
significativa oportunidad para el desarrollo del CIO.

e [.a capacidad cientifica tecnologica que tiene el Centro para coadyuvar a resolver los
problemas nacionales de incidencia social de forma eficaz y de fondo, es una
oportunidad de trabajo para las dreas de desarrollo tecnologico y gestion de proyectos
del CIO. Tenemos que buscara mayor colaboracion con las iniciativas que promueve
el Conahcyt.

e El Centro de Innovacién y Transferencia Tecnologica de Aguascalientes para el
Sector Automotriz (CITTA). Relevante para promover la transferencia tecnologica
hacia empresas e instituciones a través de la prestacién de servicios, desarrollo de
proyectos tecnoldgicos y capacitacién altamente especializada.
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DEBILIDADES

e Trabajo en investigacién centrado en el esfuerzo mayormente individual y no de
grupo; estimulos orientados a la productividad individual.

e Trabajo de investigacion centrado en entregables anuales y no de largo plazo.

e Deficiencia en la comunicacion organizacional. Esta no fluye. Por lo que dentro de la
institucion existe incertidumbre y descontento entre el personal, generando un exceso
de estrés laboral.

e Falta de lineamientos y politicas internas de apoyo econémico institucional para el
desarrollo de proyectos.

e Falta de establecimiento claro de roles de trabajo lo que puede llevar a la duplicacion
de esfuerzos y al desperdicio de recursos, generando conflictos sobre quién es
responsable de qué tarea o drea de trabajo.

e Falta de transparencia. No existe una claridad en el alcance de funciones y
distribucion de tareas, lo que ocasiona ambigiiedad sobre quien ofrece el servicio y
quien lo recibe.

e Involucramiento y participacion. El recurso humano que tiene el CIO, es gente con
valor porque es personal que se ha mantenido por muchos afios en la institucion, sin
embargo, debido a la falta de liderazgo, se ha visto que no se involucran mas alld de
lo que su trabajo amerita.

e Deficiente clima laboral llevando a la desmotivacién de los trabajadores, lo que puede
resultar en una disminucion de la productividad y la calidad del trabajo realizado, asi
como afectar las relaciones laborales y el trabajo en equipo.

» Demasiadas lineas de investigacién en el CIO llevan a que los recursos humanos,
financieros y materiales se diluyan entre multiples proyectos, lo que podria afectar la
calidad y el impacto de cada una.

e Falta de mantenimiento preventivo y correctivo de equipos y a las instalaciones esta
trayendo problemas de la vida 1til de éstos, interrupciones en las investigaciones, asi
como menor calidad de los resultados de investigacion.

o Falta de habilidades de gestion y liderazgo en puestos claves, ademas de poseer la
capacidad para motivar y guiar a su equipo, asi como para tomar decisiones efectivas
y estratégicas.

e Falta de igualdad causando desmotivacién y falta de compromiso, tensiones
laborales, rotacion de personal, etc.

e Falta de actualizacion de los reglamentos y/o estatutos causando ineficiencia en la
operacién de la institucion. .

e Burocracia en algunos procedimientos ocasionando retraso en actividades
académicas y/o algunos eventos ocasionando desmotivacion de estudiantes y demas
personal involucrado.
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La actual estructura organizacional de la Unidad Aguascalientes no le permite dar
tiempos de respuesta cortos a solicitudes académicas, de la industria, establecimiento
de convenios de colaboracion entre otros.

Falta del establecimiento de una asamblea/cientifica.

Falta de vinculacion entre unidad Leon, Aguascalientes y CITTAA.

AMENAZAS

Si no se mejora el clima laboral y se reduce la polarizacion en la institucion, serd
imposible cumplir con los objetivos establecidos en nuestra mision.

Recortes presupuestarios: los recortes en los fondos asignados a la investigacion
cientifica y tecnoldgica por parte del gobierno podrian impactar negativamente en el
financiamiento disponible para proyectos de investigacion en el CIO. Esto podria
limitar los recursos disponibles para llevar a cabo investigaciones y adquirir equipo
especializado.

Hostigamiento y acoso laboral, problemas serios que pueden tener un impacto
negativo en la salud mental y fisica de los trabajadores, asi como en el ambiente
laboral en general.

Distincion entre administrativos y personal cientifico tecnologico, puede afectar
negativamente el ambiente laboral y la productividad.

Normatividad no clara, puede afectar la eficacia y la moral de los empleados, asi
como aumentar el riesgo legal para la organizacion.

La falta de liderazgo y de un plan estratégico realista causa que no existan objetivos
institucionales claros, hay desorientacion y falta de direccion, falta de motivacion y
compromiso, la institucién puede estancarse o incluso retroceder en lugar de avanzar
hacia sus metas y objetivos primarios, entre otros.

La disminucion en la captacion de estudiantes pone en riesgo la sobrevivencia de los
posgrados y entre las consecuencias negativas estan perder el reconocimiento ante el
Conahcyt y la afectacion de la reputacion de la institucién, Como sintoma de esta
situacion, en el cuatrimestre en curso se ofertaron aproximadamente 25 cursos
selectivos y optativos en la maestria en Ciencias, de esos cursos solo se abrieron
menos de la mitad y la mayoria de los cursos abiertos s6lo con uno o dos estudiantes
inscritos.

Subutilizacioén de infraestructura: puede plantear varios desafios para una institucion,
como son costos operativos elevados, ineficiencia en el uso de recursos, limitaciones
en la oferta de servicios, deterioro de la infraestructura.

Avance tecnoldgico rapido: El campo de la 6ptica y la foténica es altamente dindmico,
con avances tecnologicos rapidos y constantes. La falta de actualizacion tecnolégica
podria poner en riesgo su posicién como lider en investigacion y desarrollo en dptica.
Impacto de desastres naturales o emergencias sanitarias pueden interrumpir las
actividades regulares del CIO, afectando la continuidad de la investigacién y el
desarrollo de proyectos en curso.
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e Congruencia en las remuneraciones en funcion de las actividades y responsabilidades,
ademas de un esquema de promocién y permanencia obsoleto, provoca la fuga de
capital humano valioso. Esto a corto plazo ha causado desmotivacion y un clima
laboral adverso, lo cual impacta en la calidad y la productividad.

e Falta de vinculacion tecnoldgica con el sector privado. Es fundamental ya que puede
proporcionar recursos adicionales, acceso a tecnologias avanzadas, oportunidades de
colaboracion y financiamiento para proyectos.

e Distribucion no eficiente de los recursos internos ocasiona su desperdicio,
limitaciones en la capacidad de investigacion y desigualdad en las oportunidades.

e (Cada dia se crean nuevas empresas de base tecnologica, las cuales cuentan con gente
altamente especializada. Este fenémeno provoca que los precios del mercado sean
mas competidos y por ende sea mas complicado vincularnos

ACCIONES
Enseguida se proponen algunas acciones para subsanar y/o fortalecer la actividad de la
comunidad del CIO, en sus diferentes instancias.

Investigacion basica y aplicada

¢ Implementar mecanismos transparentes que garanticen un minimo de financiamiento
a personal de investigacion.

e El titular de la DI debera generar un plan de trabajo anual alineado al plan estratégico
institucional, en donde se delineen metas y acciones por cada una de las lineas de
investigacion, seguimiento de actividades del personal de investigacion, emision de
convocatorias internas de apoyo a proyectos, etc.

e Promover y dar seguimiento desde la DI que el personal de investigacién tenga por
escrito proyectos con metas cientificos/tecnologicas de mediano plazo ademas de un
plan de trabajo anual.

e Crear proyectos emblematicos a mediano plazo que integren la Direccion de
Investigacion y la Direccién de Tecnologia e Innovacion, con el objetivo de asegurar
que la productividad cientifica en diversas lineas de investigacién se convierta en
aplicaciones précticas e innovadoras que impacten positivamente en la sociedad.

e Se fomentardn y apoyaran actividades de investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacion que resuelvan problematicas sociales de México, con un
alto sentido humano, solidarizandose con sectores marginados, sin descuidar el seguir
siendo un Centro que contribuya al avance del conocimiento universal en el area de
la optica y fotonica.

o Integrar Investigadoras e Investigadores por México a ocupar plazas en el CIO y
aprovechar asi la experiencia desarrollada en 14 institucion. Seguir apoyando este
programa de CONAHCYT para seguir fortaleciendo las diferentes actividades
sustantivas de la institucion.

e  Gestionar convenios con otros CPls del sistema CONAHCYT que permitan el acceso

a servicios diversos basados en equipos de caracterizacion con los que no se cuenta
en el CIO.
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o Se trabajara en coordinacién con otros CP’s para atender y contribuir a la atencion de
problemas nacionales, con el propdsito de construir respuestas eficaces y sustentables
a necesidades de interés Nacional. Se dara especial atencion al problema del agua y
de energia, buscando aterrizar iniciativas que tengan un impacto de fondo en estas
probleméticas, buscando la articulacion con el Conaheyt para una mayor eficacia.

e Reactivar los convenios de colaboracion como instrumentos de cooperacion bilateral
¢ interinstitucional que contribuyan a la generacion de conocimiento cientifico de
vanguardia. Estas colaboraciones permiten el intercambio de conocimiento, la
realizacién de proyectos conjuntos, formacion académica y el acceso a recursos
adicionales para fortalecer la investigacion.

s Incrementar la colaboracion Nacional e Internacional con otros actores para mantener
a la Institucion al dia con los avances tecnologicos y cientificos en el campo de la
Optica y la foténica

e Articularse con el Sistema Nacional de Centros Pablicos con el objeto de contribuir
con nuestras capacidades de disefio, ejecucién y evaluacion de proyectos en materia
de humanidades, ciencias, tecnologias e innovacién relacionados con las dreas
estratégicas o prioritarias del desarrollo nacional y temas de interés nacional
considerados en la Agenda Nacional.

e Fomentar la organizacion de foros y otros eventos internacionales para promover la
colaboracion, el intercambio de conocimientos y el establecimiento de redes solidas
de vinculacion en la comunidad cientifica.

o Fomentar y apoyar los proyectos encaminados oportunidades nacionales, ciencia
basica y de frontera, consolidacion y desarrollo tecnologico.

o Diversificar fuentes de financiamiento, mejorar la colaboracion y asociaciones
estratégicas.

Formacion académica

e El titular de la DFA deberd generar un plan de trabajo anual alineado al plan
estratégico institucional, en donde se delineen metas y acciones para la mejora de los
posgrados del CIO.

e Buscar una mayor atraccién de estudiantes para incrementar la matricula en los
posgrados, diversificandolos en sus programas y modalidades de estudio.

e Crear un posgrado de ingenieria 6ptica en la Unidad Aguascalientes, como respuesta
a una necesidad detectada en el Estado y considerando los recursos humanos para
implementarla.

o [Establecer convenios de colaboracién con instituciones locales y regionales, para
generar vias de consolidacién y superacién académica de ingenieros y técnicos en la
region.

e Generar programas de capacitacion de profesores de IES y educacion media superior,
que permitan abatir el rezago en 4reas estratégicas de ciencia y tecnologia.
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Asegurar que nuestros posgrados cumplan con los lineamientos del Sistema Nacional
de Posgrados del Conahcyt para que sea un factor atrayente del ingreso de estudiantes
al posgrado.

Establecer convenios de colaboracion con instituciones extranjeras para el
intercambio de estudiantes.

Dar a conocer de manera oportuna las convocatorias de apoyo para que los estudiantes
participen, asi como mejorar el seguimiento de los graduados.

Mejorar la experiencia académica al interior del CIO para todos los estudiantes
matriculados a través de actividades complementarias y mejoramiento de
infraestructura.

Retomar las opiniones de nuestros estudiantes sobre los programas de posgrado del
CIO y en base a ello implementar acciones para su mejora.

Tecnologia e Innovacion

Llevar a cabo un diagnostico de los servicios, productos y tecnologias que ofrecemos,
buscando ponerlos en concordancia a las necesidades de los sectores sociales y
productivos de la region y el pais. El estudio se tiene que aplicar a los talleres,
metrologia y algunas de las dreas de investigacién del Centro.

Analisis de las capacidades técnicas del personal del Centro para construir un plan de
capacitacion institucional. Es de vital importancia mantener al personal capacitado
para mantener la calidad en el trabajo y los servicios que ofertamos. También servird
como preparacion a desafios futuros.

Apropiacién de la Ciencia y Tecnologia. Se buscara continuar con la proteccion
pertinente de lo que se genere en el CIO, favoreciendo siempre el interés phblico
nacional. Se buscaran mecanismos para asegurar que el licenciamiento sea en
beneficio del pueblo de México.

Divulgacion y difusion de la ciencia

Apoyar la difusidn y divulgacion en beneficio de la sociedad mediante la creacion de
programas que impulsen las vocaciones cientificas y humanisticas en edades
tempranas.

Se propone que todo el personal cientifico y tecnoldgico tenga las facilidades y
capacitacion necesaria para llevar a cabo la divulgacion y difusion aprovechando las
diferentes redes sociales. Con ello, se busca tener en cada cientifico un divulgador.
Mantener un programa de mejora continua para mantener la infraestructura del museo
para contar con una mayor diversidad de experimentos y llevar a cabo una
planificacion de la gestion y operacion del museo de ciencias. Un conjunto de
consideraciones estratégicas para asegurar la viabilidad y el éxito del museo centrado
en la divulgacion cientifica, con el fin de mantener el interés puiblico y con ello atraer
una gran afluencia de visitantes.
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Unidad Aguascalientes y CITTAA

Fortalecer a la Unidad del CIO Aguascalientes y el CITTAA integrandolos en una
sola direccion, recuperado la figura de un Director en la Unidad Aguascalientes y
creando un organigrama adecuado para que posea una mayor autonomia de gestion y
planeacion.

Gestionar los recursos para infraestructura y plazas necesarias para seguir
manteniendo el estAndar que se ha logrado en las areas de investigacion, tecnologia y
formacion de recursos humanos.

Consolidar el drea de Tecnologia e Innovacion de Aguascalientes invirtiendo en el
mantenimiento y calibraciéon de equipos, los cuales dan servicio a instituciones
publicas y privadas. '

El trabajo que desarrollan Investigadoras ¢ Investigadores por México en la Unidad
del CIO Aguascalientes es de vital importancia, por lo que se ofreceran facilidades
para que contintien en la institucién y puedan seguir fortaleciendo el desarrollo de las
areas de humanidades, ciencia y tecnologia en el &mbito de accion del CIO.

Para el funcionamiento general de la institucién se considera lo siguiente:

Actualizacion de estatutos. Es importante realizar una revision exhaustiva para
asegurar que los estatutos existentes siguen siendo adecuados y relevantes para la
organizacién del CIO y prevenir futuros conflictos.

Es esencial favorecer la comunicacion interna y promover el didlogo horizontal para
crear un ambiente colaborativo, incrementar la eficiencia y fortalecer la cultura
organizacional.

Se debe fomentar una cultura de autocritica y apertura ante opiniones divergentes.
Evitar la imposiciéon en las diferentes instancias del CIO es fundamental para la
integracion y participacion activa de todos los miembros que conforman el CIO,
asegurando un ambiente de trabajo inclusivo y colaborativo.

Se promovera que los diferentes organos colegiados, asamblea de personal,
comisiones, grupos y comités trabajen en su ambito de competencia para bien del
CIO. por lo que la direccién habra de tomar en cuenta el trabajo que de ellos se genere.
Las comisiones mixtas y la asamblea de personal requieren ser constituidas a la
brevedad para su operacién plena.

Impulsar la igualdad y equidad de género es esencial para promover un ambiente de
trabajo inclusivo y diverso, asi como para garantizar que todas las personas tengan
las mismas oportunidades de desarrollo profesional y personal.

Favorecer las mesas de trabajo entre el Sindicato del CIO (SITACIO) y el Cuerpo
Directivo del CIO es fundamental para promover un didlogo constructivo, tesolver
conflictos de manera colaborativa y alcanzar acuerdos que beneficien tanto a los
trabajadores como a la institucion.

Garantizar mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas en la asignacion de
recursos.

En temas juridicos, para optimizar los recursos del CIO y reducir los costos asociados
a litigios, se analizardn los pendientes juridicos que tiene el Centro, para buscar a
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través de la conciliacion de buena fe con las contra partes, encontrar soluciones justas
y respetuosas conforme a derecho. Se implementardn medidas preventivas,
incluyendo salvaguardas en los clausulados de los contratos y convenios legales que
se firmen, para proteger legalmente al Centro. El didlogo y la conciliacion seran
siempre la primera opcidn antes de proceder por la via juridica, ¢l cumplimiento de
la ley y la normatividad vigente.

e La comunidad del CIO podra elegir a los miembros de los diferentes comités en su
totalidad, garantizando asi un acceso democratico e igualitario.

El presente plan de trabajo es el resultado de consultar y dialogar con miembros de la
comunidad del CIO sobre el estado general de nuestra institucion. Agradezco profundamente
a la comunidad por las numerosas propuestas y analisis que he recibido, muchas de las cuales
no pudieron quedar en este documento. Lo anterior demuestra la confianza y el deseo de
cambio, impulsando mi compromiso para trabajar por el bien del CIO. En caso de ocupar la
Direccion General, se continuara con el analisis y la discusion con la comunidad a fin de
aprovechar al méximo la experiencia del personal con que cuenta.

Dra-A&malia Martinez Garcia
Investigadora Titular C
SNII-3

Centro de Investigaciones en Optica, A. C.

Ledn, Gto. Marzo 15, 2024
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